PLANO DE TRABALHO - FASE 3
QUIPEA - QUILOMBOS NO PROJETO
DE EDUCAGAO AMBIENTAL
(VERSAO RESUMIDA)
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A finalidade do Quipea, desde sua criacdo em 2009, é fortalecer as
comunidades quilombolas em suas lutas por respeito, reconhecimento e garantia
de direitos de cidadania, principalmente o direito ao ambiente ecologicamente
equilibrado; e o direito de existir como quilombola. Para que isso aconteca, as
acdes do Quipea se enquadram na Linha de A¢ao A da Nota Técnica n. 01/10
da CGPEG/Ibama: “Organizagdo comunitaria para a participagdo na gestédo
ambiental, no @&mbito do licenciamento ambiental’”.

Desde seu inicio, o Quipea esta organizado por fases. A Fase 1 ocorreu
entre 2009 e 2011, e seu principal produto, além do envolvimento das
comunidades Quilombolas no projeto, foi a elaboragdo de uma Agenda
Socioambiental, que é desde entdo revisitada, delimitando o escopo das
atividades de cada fase planejada e aprovada pelo 6rgao ambiental e pelas
comunidades. Os trabalhos foram iniciados com 11 comunidades e ao final de
2011 o projeto ja atuava em 15 comunidades. A Fase 2, realizada de 2012 a
marc¢o de 2016, ampliou a abrangéncia e atuou com 20 comunidades. Contribuiu
no cumprimento de algumas das prioridades da Agenda e suas acdes reforgaram
o sentimento de pertencimento e de coletividade dos Quilombolas. A Fase 3
iniciou-se em 2016 com mais uma ampliacdo numérica de Quilombos
participantes, atingindo um total de 21 comunidades certificadas. Seu objetivo

geral esta relacionado a promogéao da autonomia das comunidades Quilombolas.
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Tabela com as comunidades e época de entrada no Quipea

Atualizacéo

Comunidades | ldentificagao de
Palmares

Solicitacao

Estado  Municipio Certificadas |desmembramento Ibama

Margo

até 2010 2011 a 2012 2012

Outubro/15

Armacao dos
Buzios

Lagos RJ
Cabo Frio

Araruama

Campos dos
Goytacazes

Norte

Fluminense RJ

Quissama

Sao
Francisco do
Itabapoana

Presidente

Espirito ES Kennedy

Santo

Itapemirim
Total de

Bacia de Campos Comunidades
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Objetivo Geral delimitado e mantido para a Fase 3 é: Fomentar a
autonomia das comunidades quilombolas do QUIPEA no ambito do
licenciamento ambiental, por meio de agées que fortalegam a participagao
comunitaria.

Os objetivos especificos foram parcialmente preservados. Ficaram assim

estruturados:

Integrar os participantes a estrutura do Quipea.

Oferecer cursos que fortalecam a autonomia comunitaria.

Garantir o funcionamento da comissao articuladora.

Fortalecer a cultura e a ancestralidade, por meio da articulagéo e
integracdo das comunidades quilombolas do Quipea.

Promover a participacédo qualificada das comunidades em espacgos de
decisdo sobre a gestao de seu territério e questdes quilombolas.

Fomentar processos sociais de apropriagdo e planejamento dos

territorios.
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3. TABELA DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS E SUAS

ATIVIDADES

Para facilitar o entendimento de como ficou o Quipea com as adequacoes,

segue a tabela final. No préximo item seréao detalhadas as atividades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ATIVIDADES

1. INTEGRAR TODOS OS NOVOS PARTICIPANTES
A ESTRUTURA DO QUIPEA

2. OFERECER CURSOS QUE FORTALECAM A
AUTONOMIA COMUNITARIA

3. GARANTIR O FUNCIONAMENTO DA COMISSAO
ARTICULADORA

4. FORTALECER A CULTURA E A ANCESTRALIDADE,
POR MEIO DA ARTICULACAO E INTEGRAGCAO DAS
COMUNIDADES QUILOMOBOLAS DO QUIPEA

5. PROMOVER A PARTICIPAGAO QUALIFICADA DAS
COMUNIDADES EM ESPACOS DE DECISAO SOBRE
A GESTAO DE SEU TERRITORIO E QUESTOES
QUILOMBOLAS

6. FOMENTAR PROCESSOS SOCIAIS DE
APROPRIAGAO E PLANEJAMENTO DOS
TERRITORIOS

1.1 Oficina de integragéo da equipe de 3 dias

1.2 Agdes de capacitagdo para novos integrantes da
Comissao Articuladora

2.1 Curso de Formagao em Elaboragao de Projetos

2.2 Formagado de Diretores de Associagdes em
Gestao Organizacional e de Pessoas

3.1 Reunibes periédicas da Comissao Articuladora

4.1 Evento Cultural
4.2 Apoio ao 20 de Novembro

4.3 Intercambios (internos e externos)

5.1. Fomento a participagdo em espagos publicos

6.1 Apoio a articulagdo com movimentos sociais e
instituicbes publicas para fortalecimento dos
arranjos produtivos locais

6.2. Cartografia Social

6.3 Elaboragdo e Implementagcdo dos Projetos de
Base Comunitaria (Contrapartida).

ACOES ESTRUTURANTES

Avaliagdo permanente
Formacéao continuada da Equipe

Articulacdo com os PEAs da Bacia de Campos

Fluxo permanente de participacdo da equipe nas atividades previstas, particularmente nas capacitagoes

especificas

Comunicagao Popular
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A metodologia contempla atividades por objetivo especifico e atividades

estruturantes e transversais, conforme segue.

Considera-se, diante do que ja foi feito e com as adequagdes estabelecidas,
que esse objetivo passa a remeter ao momento de formagdo da equipe que
executara este Plano e dos novos integrantes da Comissao Articuladora, ficando

com a seguinte configuracao:

Uma oficina de integragcao de 3 dias, em um total de 24h, prevista para
o primeiro més do novo contrato, como parte da formagao continuada da
equipe e condigdo para a sua integragdo. Serdo abordados: (1) sistema de
licenciamento e a educagao ambiental no licenciamento; (2) impactos da cadeia
produtiva do petréleo e seus efeitos sobre povos tradicionais no litoral brasileiro;
(3) o Plano de Trabalho apds a adequagao; (4) construgao coletiva da dindamica
de funcionamento da equipe.

Um pacote de materiais e agdes de integragao para a formagao inicial
dos novos integrantes da Comissao Articuladora, com a entrega de um Kkit
com documentos basicos para a compreensao do Quipea e do funcionamento
da Comissao; visita de sensibilizacdo e esclarecimentos pelas Educadoras
Populares e Apoiadores; e a utilizacdo de parte da carga horaria das duas
primeiras reunides ordinarias em 2018 para tratar do Regimento Interno para
explicitar aspectos centrais do Quipea enquanto medida mitigadora.

Outros momentos podem ser planejados em fungdo da necessidade

identificada e do fluxo na Comissao Articuladora ao longo da Fase 3.

Suas duas atividades previstas sao:
Curso de formagao em elaboragao de projetos — A ser realizado ao
final do primeiro periodo de 12 meses de atividade e inicio do segundo, em
formato a ser definido junto a instituigdo/consultor especializada para este fim.
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Para isso, serdo consideradas as decisdes tomadas na 112 Reunido Ordinaria
da Comissao Articuladora das Comunidades Quilombolas do QUIPEA, onde o
tema foi tratado. Apds a realizagdo do curso havera o acompanhamento da
equipe no processo de elaboragao de projetos durante toda a fase para acessar
politicas publicas.

Formacao de Presidentes e Diretores de Associagdes — Essa
formagao ocorrera no primeiro e terceiro ano, com previsao de duas turmas por
ano (a depender da especificidade das demandas com gestores de Associagdes
consolidadas e outra com gestores em processo de consolidagédo), em um total
de duas a quatro turmas ao longo da Fase 3. Ainda na fase de transicao sera
definido o conteudo e data de execucdo da atividade do primeiro ano e no
decorrer do segundo ano sera definido o conteudo programatico da préxima
atividade. Os temas versarao sobre aspectos voltados a gestado, a mobilizagéo e
participagdo comunitaria na associagao, entre outros cabiveis e identificados. O

efeito pratico do curso sera acompanhado pela equipe.

Nesse objetivo deve se propiciar ndo s6 as condi¢gdes operacionais para a
realizagdo das reunides. E preciso considerar na organizacdo da programacgao
destas, as diretrizes aprovadas de instrumentalizagao e formagao continuada da
Comissao Articuladora. Nesse sentido, € importante que as reunides
contemplem em sua pauta pontos de decisao e deliberacao e também acdes de
formagdo. Ou seja, considerando que s&o reunides de 1 dia e meio,
aproximadamente 12h, € preciso garantir em cada reunido, momentos culturais

e de integracédo, e também da formacéao, da seguinte forma:

Cada reuniao da Comisséo Articuladora tera cerca de 50% do tempo
para a elaboragao dos projetos de base comunitaria e aprofundamento de
conhecimentos sobre assuntos que dizem respeito a Agenda
Socioambiental e a pauta de cada reunido a ser definida com a
coordenacao da Comisséao Articuladora. Os outros 50% do tempo serao
utilizados para discussao, decisdo e deliberacdo de pontos que dizem

respeito a condugéo do projeto. Além disso, cabera a previsao de tempo
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para assuntos especificos, tais como Evento Cultural, Intercambio
Cultural, eleicdo quando do término do mandato vigente. Fica prevista
também a realizagao de visitas de campo com todos os participantes em
algumas das reunides da Comissédo, ou seja, de visita técnica orientada
em comunidade que esteja recebendo ou préxima a reunido, conforme

detalhamento da atividade no objetivo seguinte.

O objetivo mantém sua estrutura basica, incluindo os Intercambios culturais
e atividades de apoio ao 20 de novembro e acrescentando como novo item as

visitas de campo.

Evento Cultural — Evento anual e atividade fundamental da identidade
do projeto e para a conquista de visibilidade publica e politica por parte dos
Quilombos. Tem por objetivo assegurar a integragdo e o fortalecimento dos
grupos, e a formacdo dos sujeitos, conforme explicitado na Agenda
Socioambiental, abordando tematicas relativas a esta e garantindo uma
organizagao que contemple questbes de género e geracionais. O planejamento
e as atividades pedagogicas para o Evento Cultural permanecem sendo
executados participativamente por meio do Departamento Cultural, elegendo
tema prioritario para o evento, seu planejamento e sua programacao.

Apoio ao 20 de novembro — O valor simbdlico embutido e representado
nesta data se remete ao fortalecimento da cultura e valorizacdo das
comunidades quilombolas. E uma atividade de apoio a iniciativas das
comunidades, que devem evidenciar, no projeto encaminhado a equipe
executora, seu planejamento participativo e sua mobilizagdo em torno de
assuntos e atividades que contribuam para consciéncia da questdo racial e
quilombola no Brasil. Do ponto de vista operacional, as comunidades que tiverem
interesse em obter 0 apoio, devem elaborar um projeto simples com a solicitagao

no prazo estabelecido pela equipe executora. A elaboragdo do projeto devera
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refletir decisdes coletivas nas comunidades quanto as prioridades tematicas e
apo6s a execugao sera feita avaliagdo dos resultados.

Intercambio Cultural - Sua inser¢cao nessa retomada é fundamental,
pois € parte do documento “Um Novo Pacto para Condugdo do Projeto” e
compreendida como estratégica para as finalidades de aprofundamento do
processo educativo e aproximagao entre as comunidades quilombolas. Os
intercambios sdo momento de troca, articulagado entre comunidades quilombolas
e conhecimento de aspectos especificos de interesse para o processo formativo
do Quipea. Inicialmente serao definidos critérios de escolha dos Quilombos a
serem visitadas e de selegdo de aproximadamente 40 pessoas que fardo o
intercambio. Um novo critério importante € que o Quilombo visitado seja
impactado pela industria de petroleo e esteja atuando no enfrentamento de tais
impactos e/ou que atenda a uma tematica levantada como relevante durante a
Cartografia Social. Previamente a cada intercambio sera elaborado roteiro de
visita e os instrumentos de registro para futura apresentacao dos resultados nas
comunidades de origem dos que viajarem.

Visita de Campo — E uma inovacdo que corresponde ao pedido de
realizagdo de visitas orientadas nos Quilombos do QUIPEA, com o objetivo de
propiciar experiéncias e trocas de saberes nos territérios quilombolas. Sera feita
uma primeira Visita em carater experimental na primeira reunido da Comissao
Articuladora de 2018. Com base nos resultados sera programada para outras
reunidoes em que esse tipo de visita, pensada como momento de formacgao, seja

adequada e viavel.

O Objetivo continua o mesmo, com sua respectiva atividade, acrescido de

planejamento participativo sobre temas, eventos e participantes.

Fomento a participagdo em espagos publicos - E importante reforgar

que o0 apoio ndo se configura apenas em garantia material de atuagao e presenca
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nos espacos selecionados. E importante que se discuta na Comiss&o
Articuladora quais espagos sao estratégicos e como se dara a participagéo.
Cabera a equipe também prover a instrumentalizagao necessaria para a atuagao
qualificada. Importante destacar a importancia da discussdo coletiva, da
participacdo qualificada e da devolugdo dos resultados da participagdo a
comunidade, como parte da responsabilidade do participante, apoiado pela

equipe executora.

Esse € um objetivo especifico novo, que procura aglutinar atividades
voltadas para maior atuacdo e mobilizagdo nas comunidades e seus territérios,
promovendo autonomia local e um conhecimento mais aprofundado sobre a

realidade dos Quilombos.

Cartografia Social

As estratégias para a construgdo de processos de cartografia social
envolvem o entendimento do territério sob o olhar daqueles que o habitam e
interagem nele. Além do processo cartografico em si, a proposta permite
conhecer os aspectos envolvidos na producado do territério, desde a histéria
social, formas de ocupacao e uso dos recursos naturais e os conflitos existentes.
Para tanto, serao feitas imersdes nos territorios, envolvendo a compreensao de
eixos de analise e interpretacdo, que inicialmente podem ser assim organizados:
a) aspectos ambientais; b) relagées sociais, com énfase em questoes de
género e geracionais e c) contexto politico e econémico, tendo especial
atencao as questdes quilombolas nas escolas publicas que os atendem.

Os resultados aqui obtidos servirdao de fonte de conhecimento para outras
atividades do Quipea e Os procedimentos basicos para a execugao da
Cartografia Social séo:

Oficinas formativas — serdo agdes coletivas de planejamento, elaboragao,
monitoramento e avaliacao, que direcionarao a atuagao da equipe e facilitarao o

envolvimento dos quilombolas.
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Confecgao de croquis, mapas e icones - compdem o momento em que
sao identificados os principais aspectos do territério que estao vinculados a sua
histdria, formas de sobrevivéncia das comunidades e os conflitos enfrentados.

Caminhadas e demarcacgao territorial — a partir dos aspectos levantados
serao realizadas caminhadas pelo territério das comunidades para reconhecer e
demarcar os pontos principais do territorio indicados pela comunidade.

Producao de materiais — Além do mapa em si, também serao elaborados
outros materiais como forma de sistematizagédo do processo. A proposta inicial é
a elaboracado de fichas que contenham o mapa, a historia social e conflitos

enfrentados em cada Quilombo.

Apoio ao Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais, por meio
da articulagao com Movimentos Sociais e Instituicoes Publicas

E uma demanda oriunda do 2° Encontro Regional das Comunidades
Quilombolas do QUIPEA, relacionada a Agenda Socioambiental, que objetiva
atender a necessidade de apoio a produgéao local, seja agricola e/ou artesanal,
como forma de fortalecer processos de autonomia dos Quilombos. Por se
reconhecer sua pertinéncia e admitir que o fortalecimento da producgéao local é
um componente decisivo para a autonomia quilombola, a atividade prevé um
processo de apoio a articulacdo com movimentos sociais, redes populares e
instituicbes publicas que possam colaborar com os arranjos produtivos
existentes, em fase de implementacao ou latentes. Dependendo dos resultados
obtidos na Fase 3, especialmente pela Cartografia Social, novas atividades de
fortalecimento dos arranjos produtivos locais poderéo ser inseridas no Quipea
na fase posterior.

Os procedimentos basicos para a sua execugao sao:

Durante a realizacdo da Cartografia Social sera feita a identificacao
preliminar de demandas relativas aos arranjos produtivos locais e de potenciais
parceiros. Aqui ndo se fara uma caracterizacdo produtiva dos Quilombos e de
estudo de viabilidade, mas um levantamento de demandas, que ajudara na
identificagao de parceiros entre movimentos sociais e instituicbes publicas.

Contato com movimentos sociais, redes, instituicdes publicas.
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Construgdo de uma agenda de visitas dos interessados aos Quilombos.

Acompanhamento dos desdobramentos das visitas por parte da equipe
técnica, verificando a capacidade de articulagao local e os efeitos na organizagao
do processo produtivo.

Os resultados obtidos ajudardo na avaliagado da pertinéncia dessa questéao

no Quipea e seus desdobramentos ou n&o na fase 4.

Elaboracao e fornecimento de insumos para execug¢ao dos
Projetos de Base Comunitaria

Esta também uma demanda oriunda do 2° Encontro Regional, relacionada a
Agenda Socioambiental de importancia estratégica, pois € um exercicio de
construgédo de projetos, que ajudara também na elaboragdo de projetos para
editais e fortalecera estruturas e processos existentes ou necessarios em cada
comunidade, com base em critérios construidos coletivamente.

Os procedimentos basicos para a sua execugao sao:

Elaboragao dos projetos relacionados aos impactos identificados em cada
quilombo/regido pelas comunidades com orientagdo e avaliagdo durante as
reunides da Comissao Articuladora, no primeiro ano — tempo considerado
necessario para a formulagcao processual de um projeto consistente e viavel.

Implementagcdo, com aquisicdio de materiais pelo QUIPEA e

acompanhamento, ao longo do segundo e terceiro ano da Fase 3.

Existiam dois tipos de atividades inicialmente previstas nesse item:
Articulacdo com PEAs da Bacia de Campos.
Participacdo da equipe em todas as atividades previstas,
particularmente nas de capacitacdes especificas.
Com as adequacdes feitas, estas duas permanecem e sao inseridos
também: a formacdo continuada da equipe e da Comissao Articuladora, a
avaliacao permanente, e a comunicacdo popular, conforme detalhamento a

seguir:
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Formacgao Continuada da Equipe e da Comissao Articuladora

A formacgao continuada é um pressuposto da educacédo ambiental critica e a
materializagcdo do entendimento de que toda acgao e atividade no escopo de um
PEA tem carater educativo e formativo. Alguns momentos de formagéo da equipe
podem ser destacados, por servirem como metas desse processo e balizarem
sua realizacao:

A oficina de integracdo da equipe e a introdugdo a formagado dos novos
integrantes da Comissao Articuladora, previstas no objetivo 1, bem como os
momentos formativos nas reunides ordinarias da Comissdo Articuladora,
previstos no objetivo 3, sdo atividades vinculadas a formagao continuada.

Oficina quadrimestral de 1 dia com toda a equipe para aprofundamento
tedrico-metodoldgico e analise de conjuntura, cuja programagao sera elaborada
um més antes de cada encontro com base nas necessidades de apropriacdo de
conteudos identificados pela coordenagao pedagdgica, em comum acordo com
os integrantes da equipe.

Reunido semanal entre coordenagao pedagogica, coordenagao de gestao,
educadores que nao estiverem com demanda de campo e comunicador popular
para planejamento das acdes, definicdo de conteudos e participagao nas acoes

previstas, organizacao dos procedimentos operacionais.

Avaliagao Permanente

A Avaliagado permanente € uma exigéncia legal, que consta das normativas
do Ibama e também explicitamente na Politica Nacional de Educagao Ambiental
(artigo 4°, principio VI). Considerando a existéncia de um conjunto de indicadores
de resultado no presente Plano de Trabalho (Rev. 02), propde-se para além
dessa matriz simples objetivos-metas-indicadores:

Estudo e eventual adequacdo do modelo de Sistema de Indicadores
adotado pelo Ibama e em fase de implementacao nos PEAs. A ideia é consolidar
o sistema de avaliagdo do QUIPEA durante a Fase 3, mantendo o processo

participativo de criagao e apropriacao de ideias e acdes.
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Também é prevista a Avaliagao quadrimestral do andamento do projeto na
reunido de equipe. Avaliacdo semestral do andamento do projeto em uma

reunido da Comissao Articuladora, com base nas informagdes sistematizadas.

Comunicagao Popular

A comunicagao popular se caracteriza por ser um conjunto de processos
comunicativos variados (orais, visuais, audiovisuais, impressos e digitais) feitos
com os que se encontram em condi¢do de opresséo (dos grupos em situacéo de
vulnerabilidade socioambiental, impactados pelos empreendimentos, no caso do
licenciamento ambiental), de suas falas e visdes de mundo.

Mais do que um somatério de meios e técnicas de difusao e socializagao de
informagdes, a comunicacdo popular aglutina processos sociais de
manifestacéo, posicionamento e reivindicagao que se articulam e servem para
fins educativos, comunicacionais e de mobilizagao de grupos.

Esta prevista a manutencao do site e de um informativo a ser distribuido nas
comunidades, considerando o sucesso que foi essa iniciativa na fase de
transigcéo (primeiro exemplar langado em outubro de 2017). Para além desses
produtos, a equipe contara com um técnico em comunicagao que passara a
identificar potenciais de produgcdo de materiais autbnomos nas comunidades e
fomentara mecanismos comunicacionais, inicialmente em atividades que
possuem grande mobilizagao e projecéo publica (Evento Cultural, Apoio ao 20
de novembro, Intercambios, destacadamente).

Além destas atividades, outras duas com caracteristicas distintas se
enquadram como agao estruturante nessa nova configuragéo do Quipea.

Participagdo no planejamento e execugado dos seminarios dos PEAS da
bacia de campos. Este evento, cuja primeira edicdo esta prevista para dezembro
de 2018, sera bianual e contara com o envolvimento dos projetos de educacéao
ambiental em andamento na regido, objetivando fomentar a troca de
experiéncias, a integragdo e o aprofundamento de aspectos tedrico-
metodoldgicos inerentes aos processos educativos no Licenciamento Ambiental

Federal.
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Planejamento e execugao do lll Encontro Regional do Quipea, evento a
ser realizado na etapa final da Fase 3, com o objetivo de contribuir com a

avaliagao da fase 3 e auxiliar na producéo do Plano de Trabalho da Fase 4.

Em funcdo do volume e complexidade das atividades mantidas e
inseridas, e da necessidade de se consolidar o Quipea dentro das premissas
pactuadas, € importante que o novo periodo de execugao seja de 3 anos. Além
disso, considerando a impossibilidade de se precisar em qual més se concluir a
contratacdo da consultoria que executara os trabalhos, esta se tomando como

comeco hipotético o més de abril de 2018.
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ANO 1
abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19

Atividades

1 - Oficina de integragao

4 - Reunides Periddicas da
Comissao Articuladora

5 - Evento Cultural

SEMINARIO DE PEA’S

16
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Atividades

4 - Reunides Periddicas da

Comissdo Articuladora

ANO 2

out/19

5 - Evento Cultural

7.1. Visita de campo
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ANO 3

Atividades
abr/20

mai/20

jun/20

4 - Reunides Periddicas da

Comissao Articuladora

jul/20

ago/20

set/20

out/20

nov/20 dez/20

jan/21

fev/21

mar/21

ER

P.T. FASE 4

5 - Evento Cultural

s

SEMINARIO DE PEA’S

AVALIAGCAO E RELATORIO
FINAL DA FASE 3
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Um conjunto de atividades, realizadas coletivamente e de modo participativo, culminaram
na presente versao do Plano de Trabalho Fase 3 Rev02, ajustado para cumprir as adequagdes
demandadas e identificadas pelos atores sociais envolvidos.

Dentro dessas atividades, foram elaboradas coletivamente “Arvores da Fase 3”, durante a 132
Reunido da Comissao Articuladora das Comunidades Quilombolas do Quipea, contendo objetivos,

atividades e resultados esperados e suas articulagdes.
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Arvore coletiva — Grupo A
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Arvore coletiva — Grupo B
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Arvore coletiva — Grupo C
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