Projeto de Educagdo Ambiental @
Bijupird& Salema e Parque das Conchas

1. PROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL

l. INTRODUCAO

Este documento consiste em um Plano Geral de Trabalho para o PEA Shell e visa
complementar o relatorio entregue & CGPEG/DILIC/IBAMA em 07 de outubro de 2009. O
documento anteriormente entregue referia-se a escolha da Comunidade Quilombola como
objeto das a¢Bes do PEA Shell; neste, a empresa apresenta sua estratégia executiva para
implementacdo destas acdes, de forma a atender as premissas, pressupostos e solicitacdes
da condicionante especifica n° 2.6 da Licenca de Operacdo n° 847/2009, emitida em 07 de
julho de 2009.

Ao direcionar suas ac¢des para a Comunidade Quilombola, a Shell vé-se na obrigagédo de
redefinir os objetivos, metas e indicadores do seu Projeto de Educacdo Ambiental, aprovado
em 07 de Julho de 2009, estabelecendo novos indicadores de desempenho para as acdes

agora apresentadas.

Il OBJETIVO

% Geral

Desenvolver um conjunto de ac¢des de Educacdo Ambiental com as Comunidades
Quilombolas presentes nos municipios prioritarios da area de influéncia dos
empreendimentos da Shell na Bacia de Campos, contribuindo para a discusséo local
sobre os problemas socioambientais e a construcdo coletiva de solugbes e agbes

mitigatorias para o meio ambiente e para a sociedade civil naquela regiéo.

Ao levar a cabo este objetivo geral, este Programa de Educacdo Ambiental resultara na
elaboracdo de uma Agenda Socioambiental das Comunidades Quilombolas. Tal agenda é
base para a formulacdo e elaboracdo da continuidade das acdes de Educacdo Ambiental
e/ou de mobilizacdo social, porém, com base nas prioridades das comunidades e de sua
efetiva participagdo na organizacdo e realizacdo das atividades. Para tanto, é necessario
estabelecer um conjunto de objetivos especificos que resultem em metas que orientem

metodologicamente o planejamento e a avaliacdo das atividades.
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M. OBJETIVOS ESPECIFICOS E METAS

Quadro 1 — Objetivos Especificos e Metas Associadas

Objetivos Especificos

Conhecer as comunidades quilombolas
presentes nos municipios prioritarios do
PEA Shell e suas liderancas e agendas;

Realizar um processo de Insercao
Comunitaria com base em reviséo
bibliogréfica, levantamento documental e
visitas exploratdrias e incursdes nas
comunidades.

Estabelecer uma agenda de interlocucao
com as liderancas e comunidades;

Realizar um processo de Mobilizag&o
Comunitéria.

Realizar um Encontro Comunitario com
base no processo de mobilizacdo social
com as comunidades envolvidas;

Organizar e executar um Encontro das
Comunidades Quilombolas envolvidas
para estabelecer uma Agenda
Socioambiental das Comunidades
Quilombolas

Iniciar a implementacéo da Agenda
Construir uma agenda comunitaria para a | Socioambiental das Comunidades
efetivagdo das acbes do PEA Shell. Quilombolas por meio de um Planejamento
Operacional.

V. ASPECTOS METODOLOGICOS E OPERACIONAIS

O Quadro 2, abaixo, apresenta a relagédo entre os pressupostos do IBAMA e o0s objetivos do
PEA Shell, com comentarios para a sua execucao. Essa correlacao serve de referéncia e
indicador da orientacdo pedagogica do PEA Shell. Com essa sistematizacdo, é possivel
manter o foco da equipe executora, desde o perfil dos profissionais envolvidos, passando
por aspectos operacionais e, por fim, oferecendo condigbes para definir indicadores e

critérios de avaliagdo e monitoramento.

Quadro 2 - Comparativo entre a proposta da Shell e os pressupostos do Ibama

Pressupostos — Comentarios N
PEA BC PEA - SHELL para execucio indicadores
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M

Pressupostos —

PEA BC

indicadores

PEA - SHELL Comentar|o§
para execugao

Ser construido em
conjunto com 0s grupos
sociais direta e
indiretamente afetados
pelo empreendimento,
a partir de suas
prioridades, tendo como
base os problemas,

Visitas
exploratérias e
incursdes nas
comunidades e

Mapear as
comunidades
Quilombolas para
entender o estado-
da-arte de suas
organizagoes, bem
como entender e

o Reviséo bibliografica e
sistematizagéo dos documentos com
base nos pressupostos do IBAMA,
consolidadas em um documento
orientador;

o Liderangas caracterizadas e

. instituicdes; identifi itéri
T meernapais | S
potencialidades € agenda; argeiras ¢ g ¢
ambientais por eles P '
identificados;
Estabelecer o Especificar as politicas publicas
. Entender as
. um conjunto de voltadas para este grupo, apontando
Considerar sua s demandas « s .
. critérios e e as agdes no territorio abrangido pelo
interface com as . comunitarias dos -
" o categorias para - PEA Shell, com recorte municipal e
politicas publicas . Quilombolas em . S
) orientar a N o micro-regional;
relacionadas com a o relagao as politicas fy -
priorizagdo de o Atematica e a estratégia de

problematica

sociambiental nas
esferas municipal,
estadual e federal;

determinadas
politicas publicas
€ programas
desenvolvidos na
regiao.

de desenvolvimento
social e de
compensacao social
e ambiental;

abordagem e interlocucao nas
comunidades e grupos deve
considerar a agenda das politicas e a
pauta dos movimentos sociais
especificos.

Avaliar os resultados
dos Projetos de
Educacdo Ambiental
implementados
anteriormente,
decorrentes do
licenciamento de
empreendimentos na

Considerar os
resultados do
Projeto Pélen,
NEA - BC,
Humano Mar, e
da pesca
artesanal para

Revisitar os projetos
Humano Mar, NEA
BC e Polén, que
apontam questdes
em seus
diagndsticos e agao
projetadas, para

o A estratégia de intervengéo, bem
como as tematicas das agoes
projetadas, devem surgir com base
em uma matriz multicritério que cruze
as agendas dos PEAs em
desenvolvimento com as agendas e

. identificar potenciais ) L
Bacia de Campos, com | serem acGes junto aos as pautas dos movimentos sociais e
vistas a um possivel potencializaos e . i suas organizagoes.

i : " | Quilombolas;
aproveitamento de implementados;
resultados;
Promover o
fortalecimento e Os processos e produtos

institucional da gestéo
ambiental local
articulando as

propostos devem considerar a
participagao dos sujeitos do processo

Estabelecer uma estratégia executiva
com base no estado-da-arte da
implementacéo das politicas publicas
relacionadas ao grupo escolhido, bem
como entender seus processos de
controle social, gestdo participativa de
projetos e das politicas publicas;

educativo (publico-alvo) nos
instrumentos e processos de
participagao e controle social
(conselhos, conferéncias, foruns e
outros colegiados identificados;

e Propor um mecanismo de controle
social para o gerenciamento
comunitario do PEA SHELL, para
concretizar o processo participativo.

diferentes esferas do
poder publico e a
sociedade civil
organizada;

Prever mecanismos de
controle social no que
tange a avaliagdo do
processo de execucao
e de seus resultados;
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Pressupostos — Comentérios -
PEA BC PEA - SHELL ara execuUcAo indicadores

Dispor de equipe com

experiéncia A equipe responsavel pela elaboragéo
comprovada na do PEA, incluindo o processo
3 5 exploratdrio inicial, devera ter as )

promogao de agoes de Pio fFnaa o Apresentar na proposta executiva
educagao ambiental seguintes caracteristicas: ) s

) A < um sistema de avaliagdo e
com jovens € adultos *  Experiéncia em educagao monitoramento do projeto com carater
de grupos sociais ambiental no licenciamento de ermanente e conti%ué 4o que
diferenciados: uma forma genérica, com P g

preferéncia para quem tem considere processos e produtos;

experiéncia nos procedimentos
do IBAMA para petréleo e gas;

o Experiéncia em educagao
popular ou comunitaria, bem
como conhecimentos

o Apresentar um processo de
formagéo inicial e continuada da
equipe executora, que dialogue com o
sistema de avaliag&o proposto e
garanta um espaco de articulagéo

Utilizar metodologia que especificos em quilombolas; ; !

tenha caréater o Ter conhecimento e experiéncia mtern? da equipe ine da Shell

processual, critico, em gest@o ambiental municipal %eglé 3: ggr:s?steé?llélizeaoa ro'gtc; 2

participativo e dialégico; elou regional, com base na iar o dial B AFIJ\/I A{
gestao do territorio; apoiaro dialogo com o '

e Ter experiéncia em
metodologias participativas e
praticas sociais emancipatorias.

A elaboracdo da Agenda Socioambiental das Comunidades Quilombolas, objetivo maior
do Primeiro Ciclo do PEA Shell, serd antecedida por premissas que norteardo 0 seu
processo de construgdo e desenvolvimento. Essas premissas dizem respeito a educacao
ambiental transformadora, a educacao popular e aos processos de qualificagcéo profissional
tanto coletivo (associativismo e cooperativismo) quanto individuais (curso de qualificacéo
profissional para jovens e adultos das comunidades). Elas estabelecem um conjunto de
principios, que orientam a equipe executora desde o inicio das atividades e fornecem ao

empreendedor e ao IBAMA pontos e critérios de avaliacao e monitoramento.
Principios norteadores da Agenda Socioambiental:
e Democracia nas decisoes;

e Horizontalidade nas relacdes entre as liderancas e as comunidades e entre os

coordenadores do projeto e as comunidades;
e Transparéncia no trato das informacgdes;
e Construgdo conjunta com os sujeitos do processo educativo;

e Garantia de respeito ao género no desenvolvimento da agenda;
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¢ Desenvolvimento de estratégias de manutencéo e fortalecimento das Comunidades

Quilombolas;

¢ Respeito aos principios de prote¢do ambiental no desenvolvimento das propostas.

V. ESTRATEGIA EXECUTIVA E DESCRICAO DAS AGOES

A metodologia proposta deve se constitur em um processo dialdégico entre
acao/reflexdo/acdo, pois € necessario um permanente exercicio reflexivo da equipe para
gue o0 processo comunitario avance. Por isso, é importante considerar, dentre as atividades
a serem executadas, 0s tempos necessarios aos processos de avaliacdo, sejam eles de

coordenagédo, sejam eles com as comunidades.

O Fluxo Metodoldgico, disposto no Quadro 3, demonstra esta necessidade de avaliacdes,
gue coincidem com a entrega de relatdrios técnicos a serem apresentados e certificados
pelo IBAMA.

Quadro 3 — Fluxo Metodolo6gico

Plano Geral de a4loli Sem 1 Elaboragao de um plano operacional
Trabalho Sem 2 por semestre
Ano I Sem 3 Elaboragao de um plano operacional
Sem 4 por semestre
Ano Il Sem 5 Elaboragéo de um plano operacional
Sem 6 anual
Anos IV Sem7 Elaboragédo de um plano operacional
Sem 8 anual

VI. O PROCESSO EDUCATIVO

A implementacdo do PEA Shell seré feita por ciclos encadeados, subdivididos em etapas,
ndo lineares, mas sucessivas e de causa e efeito. Isso significa que sera necessario inserir-
se na comunidade, estabelecer um relacionamento e trabalhar com elas na mobilizagc&o
para o processo social e educativo se efetive. Assim, a titulo de explicacdo metodoldgica,

detalhamos os ciclos e as etapas previstas, suas causas e consequéncias.
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Ciclo 1: Diagnéstico Participativo

Etapa 1. Insercdo comunitaria

Para estabelecer um dialogo com determinado grupo social é necessario um processo
ordenado de insercdo na comunidade em geral e com suas liderangcas em particular. Esse
processo deve ser 0 menos invasivo possivel, caracterizado como “um pedir licenga”, e se

apresentar com intencdes e possibilidades.

Portanto, a primeira atividade sera sistematizar as informacgfes disponiveis na Internet, em
trabalhos académicos e na Fundacdo Palmares sobre os quilombolas. O objetivo é
responder a algumas questdes formuladas a priori. A saber:

¢ Quais séo as comunidades certificadas pela Fundacdo Palmares;
e Quais estdo em processo final de certificacéo;
e Quem séo as liderancgas nestas comunidades;

¢ Quais os itens de sua pauta social que pode dialogar com o PEA Shell.

Com estas informacbes, sera possivel elaborar um roteiro para as primeiras visitas
exploratérias e incursdes comunitarias. Esta sera a primeira atividade de campo do PEA
Shell e seu objetivo é apresentar a equipe e o trabalho a ser desenvolvido e conhecer 0s
atores sociais presentes. O projeto envolvera as Comunidades Quilombolas que ja estejam
certificadas ou em processo final de certificagdo pela Fundacdo Palmares e estejam
localizadas dentro dos municipios prioritarios da area de influéncia dos empreendimentos

da Shell na Bacia de Campos.

Ao estabelecer conversas informais com os agentes das comunidades, sera possivel, a
equipe executora, construir uma visdo — ainda que inicial — da correlacdo de forcas
existente. O processo reflexivo desta equipe deve levar a compreensdo do contexto das
relacbes de poder e de influéncia e como estas se relacionam com as liderancas e a

comunidade em geral.
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Para a Shell, tudo comeca com a interlocucdo com as liderancas. Identificar estes

interlocutores através das liderancas comunitarias € um ponto de partida. Cabe salientar

gue ndo € o ponto de chegada.

Etapa 2. Mobilizacéo Social

A atividade de mobilizacdo social € um processo e um produto, e, muitas vezes, decorre de
um movimento contraditério, ou seja, de uma contra-mobilizacdo. Ele ndo pode se
caracterizar pelo desequilibrio entre as partes, onde, por um lado, ndo se ultrapasse o

Senso comum, e, por outro, se imponha uma pauta e uma agenda.

Encontrar o ponto de equilibrio, que permita estabelecer uma comunicacdo de méo-dupla, é
uma equacéo de dificil solugéo. Ela se constroi a partir de um acordo que, nesta etapa, sera
feito com as liderancas. E, por exceléncia, um processe educativo, onde sera possivel
identificar liderancas ruins e fortalecer as boas. E possivel, também, que se estabeleca uma
relacdo de confianca entre as partes, o que abrira a possibilidade de que uma eventual

“lideranga viciada” torne-se boa, ao mudar sua pratica.

O desenrolar desta atividade viabilizara a organizagdo do “Encontro das Comunidades
Quilombolas”. A organizagdo do Encontro sera feita através de pequenas reunifes de
organizacgao formando grupos locais de organizagédo onde a discusséo das agendas e das

pautas é refinada, e o processo social de interagédo acontece.

Etapa 3. Encontro Comunitario

E 0 momento em que o PEA Shell se consolida como um processo educativo e uma pratica
social na comunidade, pois estabelece os acordos necesséarios ao seu desenvolvimento.
Seu objetivo é promover o encontro de pessoas com agendas similares ou mesmo comuns.
Este encontro ndo pode ser eventual; é preciso que seja processual e um ponto de
referéncia para a continuidade das atividades e para a identidade social do PEA Shell.

Por ser fruto do relacionamento a ser estabelecido com as liderangcas e as comunidades, a
estrutura do encontro, as atividades a serem realizadas e seus objetivos somente poderédo

ser estabelecidos de forma definitiva no processo de mobilizagdo comunitéria.
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E possivel, contudo, idealizar uma estrutura a priori, considerando 0s pressupostos que o

IBAMA estabelece e os objetivos do PEA Shell. Esta estrutura basica de organizacdo do

encontro estd apresentada abaixo. Vale ressaltar que esta proposta sera validada e/

modificada durante as visitas exploratérias.

Quadro 4 - Estrutura a priori do Encontro Comunitario

Atividade Objetivo de Aprendizagem

1. Apresentacéo cultural dos grupos organizados |® Valorizar a cultura local

2. Fala das autoridades locais e representantes ¢ Criaras c_ondlt;oes formais de
dos movimentos sociais. compromisso entre ambos e as

comunidades.

3. Exposigéo dialogada de um historiador que e Articular o conhecimento cientifico
seja articulado com os movimentos negros e com o tradicional estabelecendo um
Quilombolas. dialogo entre eles.

4. Encaminhamento para um trabalho de grupo
com perguntas orientadoras que busque e Realizar uma pequena analise da
problematizar a realidade encontrada no conjuntura local por eles mesmos.
cotidiano das comunidades

5. Apresentacdo dialogada sobre as questdes e Aprofundar o conhecimento sobre a
sociais historicas, as causas dos problemas histéria da regido e sair do senso
atuais. comum para o bom senso.

6. Realizar uma mesa redonda com
representantes de movjm_entos so_ciais quese | = ~onstruir uma metodologia de
expressam como possiveis parceiros mas : ~
com pautas préprias (movimento de artlgu_lagao com outras forgas
pescadores, agricultura familiar, outros a soclais.
combinar);

e Explicitar os conflitos existentes na

7. Exposicéo dialogada sobre a interferéncia da g:ffcu;ﬂ dpoegjltserrﬁgltji:/zlosscr;?g:igz de
indUstria de petrdleo e gas na costa brasileira T

sobrevivéncia das culturas
tradicionais.

8. Trabalho em grupo com perguntas . . ~
orientadoras que busque a constru¢do de uma ¢ Democr_at|zar as informagges e
agenda para o préximo periodo. construir coIet|vamente~acordos que

9. Plenaria com orientacdo para a sintese dos ¢ exprgszembcomo a:jgoes nas
trabalhos de grupo construindo efetivamente a g%rgﬁg: Z gg dgzcsijr'lei?oi ca
agenda, hierarquizando as demandas e educa gogambiental Jdas
fazendo um cronograma de execucéao &
conjunto. comunidades.

Pela pauta proposta, percebe-se que a relagcdo entre o processo de mobilizacdo e o

encontro é visceral. Sao processos diferentes, porém, complementares, e com importancia

central para o desenvolvimento do PEA Shell, pois é neste e deste movimento que a pauta

e a agenda do PEA serao constituidas.
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Ciclo 2: Implementacédo do PEA Shell

O passo seguinte é a execucdo da Agenda Socioambiental das Comunidades
Quilombolas. Para tanto, o processo de repercussdo do encontro e seus resultados deve
estabelecer os principios e diretrizes para a continuidade das acdes do PEA.
Objetivamente, o grande produto desta continuidade se expressa na forma de Plano
Operacional, com objetivos, metas e processos educativos e sociais devida planejados.

Etapa 1. Implementacdo da Agenda (Repercussdo dos Resultados do
Encontro)

A primeira atividade deste ciclo sera voltar as comunidades para repercutir as decisdes do
evento a partir da Agenda e pauta comum, construidas pelas comunidades durante o
Encontro. Nesse contexto, faz-se novamente uma agenda de reunibes nas comunidades.
Sendo que nesse momento 0 processo de organizagdo serd com a comissdo de

comunitarios formada para acompanhar as atividades.

Essas reunifes terdo como objetivo estabelecer parcerias com as comunidades para a
execucdo da pauta estabelecida no encontro, isto €, por exemplo, se forem cursos, como
serdo executados, se vai envolver uma comunidade apenas ou seréo agrupadas, que perfil

atendera a execucao do curso, etc.

VII. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Para possibilitar a avaliacdo continuada e permanente do desenvolvimento do PEA Shell.,
conforme determina o art. 4 da Lei 9795/1999, foram estabelecidos critérios, demonstrados

abaixo no Quadro 5.

Quadro 5 — Critérios para Avaliacdo do Desenvolvimento do PEA Shell
Constituicdo da Critério Meio de verificagcéo

Equipe

Perfil dos Profissionais

A N : e Curriculo Vitae dos
e Experiéncia em educagdo ambiental

5 SHET componentes;
Contratacao e no licenciamento de uma forma P
capacitacao da genérica, com preferéncia para . .
equipe A e Relatorio analitico

quem tem experiéncia nos

descritivo do processo

procedimentos do IBAMA para de capacitacio,

| Outubro/2009 Revisdo 02 |




Projeto de Educagdo Ambiental
Bijupird& Salema e Parque das Conchas

petréleo e gas;

Experiéncia em educacao popular
ou comunitaria bem como
conhecimentos especificos em
quilombolas;

Ter conhecimento e experiéncia em
gestdo ambiental municipal e ou
regional, com base na gestéo do
territorio;

Ter experiéncia em metodologias
participativas e praticas sociais
emancipatorias.

considerando os
pressupostos do
IBAMA.

Planejamento
Operacional

Insercao
Comunitaria

Agenda de trabalho, com prazos,
metas e proposta técnica
operacional e processos de
avaliacdo e monitoramento

Critério

Plano operacional para
cada etapa;

Conjunto de
indicadores e critérios
de desempenho da
equipe e
desenvolvimento do
PEA Shell de acordo

com 0S pressupostos
do IBAMA e com este
Plano de Geral de
Trabalho

Meio de verificacao

Revisao
bibliografica e
levantamento
documental

Informacao sistematizada que
permita a equipe executora uma
base para compreender a
espacializacéo das comunidades e
conhecer teoricamente 0Ss processos
sociais e seus cenarios no contexto
das comunidades

Dados de localizag&o
das comunidades

Lista de contatos com
as principais liderancas
Mapas de localizag&o
e orientagdes para
acesso a cada
comunidade.

Elaboragéo do
roteiro de
atividades

Estratégia de abordagem que
permita o contato e interlocugdo com
as liderancas comunitarias com
bases pedagdgicas, didaticas e de
pesquisa social em relacéo aos
pressupostos do IBAMA e as
agendas e pautas comunitarias

Cronograma de
atividades com
objetivos e metas
Critérios de conduta e
da equipe;

Formularios de registro
das atividades

Execucéo das
atividades do
roteiro

Avaliacdo e
sistematizacéo
dos resultados

Realizacdo das visitas e incursdes
de acordo com a metodologia
elaborada e no tempo planejado;

Realizar um processo avaliativo da
insercao comunitaria que estabeleca
as condi¢Oes para a mobilizagc&do
para o encontro.

Relato analitico
descritivo das
atividades com base
em uma comparagao
critica entre o
planejado e o
executado e que
forneca a equipe as
bases para o
planejamento do roteiro
da mobilizacdo
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Mobilizac&o

Critério

Meio de verificacéo

Social

Elaboracéo do
roteiro de
atividades da
mobilizag&o

Estratégia de mobilizacdo com base
em um roteiro didatico e pedagogico
para a realizacédo das reunides nas
comunidades estabelecendo de
forma clara e objetiva o produto e
processo.

Cronograma de
atividades com
objetivos e metas
Critérios de conduta e
da equipe;

Formulérios de registro
das atividades

Execucao das
reunioes

Sistematizacao
dos resultados e
avaliagcao

Encontro

Preparacéo do

projeto
pedagogico do
encontro

Organizacao e
logistica

Realizacdo das visitas e incursfes
de acordo com a metodologia
elaborada e no tempo planejado;

Realizar um processo avaliativo da
mobilizagdo comunitaria que
estabeleca as condicdes para a
realizagdo do encontro.

Critério

Um conjunto de estratégias
organizadas de forma a permitir que
a equipe executora, a partir dos
resultados da mobilizagédo possa
planejar as atividades do encontro
pari pasu com a realizagéo da
mobilizacdo

Estabelecer os objetivos da
facilitagdo e moderacgéo das
atividades

Definicdo de local, com servigos e
estrutura de acordo com 0s
resultados da mobilizac&o

A equipe de moderacao deve estar
familiarizada com o publico e deve
conhecer o PEA Shell

Realizacdo das visitas
e incursdes de acordo
com a metodologia
elaborada e no tempo
planejado;

Realizar um processo
avaliativo da
mobilizacéo
comunitaria que
estabeleca as
condi¢bes para a
realizacao do encontro.
Meio de verificacao

Proposta didatico-
pedagdgica preliminar
do encontro

Proposta didatico-
pedagdgica final do
Encontro

projeto executivo do
encontro com
detalhamento da
infraestrutura e
logistica de transporte
para 0s comunitarios

Realizacdo do
encontro

Realizacdo do encontro de acordo
com a metodologia elaborada e no
tempo planejado;

Um processo avaliativo do encontro
gue permita a equipe de moderacéo

Relatorio analitico
descritivo do encontro
Agenda de prioridades
categorizada e
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Sistematizacdo
dos resultados e
avaliacao

Implementacéo
da agenda

Planejamento
estratégico para
repercussao dos
resultados do

e a equipe executora do PEA Shell
estabelecer as condicfes para o
planejamento dos proximos passos
com um entendimento unificado da
agenda construida

Critério

Uma estratégia de abordagem para
a amarracao dos resultados com as
agendas comunitarias e manter a
mobilizagéo social de forma a
prepara a préoxima fase, podendo ser

hierarquizada
Comisséo comunitaria
de organizacéo e
planejamento
estratégico da
continuidade do PEA
Shell

Lista de contatos e
agenda de reunides da
comissao de
planejamento
estratégico.

Meio de verificacéo

Documento com:

Estratégia de
comunicagéo social e
divulgacéo dos
resultados;

encontro ~ istribuica [
usado a relagdo com o PCS da Shell ° .D'St”k,)l.“gao de materlgl
imagético do encontro;
Retorno as Documento com:
comunidades para L . ¢ Roteiro de reunibes da
discutir os e Estratégia de retorno pos encontro comissio de

encaminhamentos
da execucéo das
agendas

Desenvolvimento
das propostas .
conceituais para
implementacéo da
agenda

para reatar os lagos e confirmar
compromissos para a continuidade e
Estabelecer as premissas e
pressupostos para equipe executora
planejar as proximas agdes

Definir um cronograma de macro
atividades para o proximo ano

planejamento
estratégico da
continuidade do PEA
SHELL

Conjunto de Premissas
e pressuposto para a
elaboracgéo dos
projetos executivos de
Educacdo Ambiental

Planejamento
Operacional das
atividades de

Desenvolver as condicdes de
continuidade do PEA Shell de forma a
respeitar as decis6es da comunidade e

Plano Geral de Trabalho
para o proximo periodo

que apresente 0s projetos

educacao promover a educacédo ambiental executivos das acoes
ambiental transformadora demandadas.
Vill. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

As atividades descritas neste Projeto de Educacdo Ambiental serdo iniciadas a partir da
aprovacao desta proposta e se estenderdo até fevereiro de 2001. O cronograma esta

detalhado no Anexo A.
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